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บทท่ี 1 

บทนํา 

 

1.1 ความเปนมา 

 รัฐบาลไดกําหนดกรอบยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) มีเปาหมาย 

การพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 6 ดาน ประกอบดวย 1) ความม่ันคง 

2) การสรางความสามารถในการแขงขัน 3) การลงทุนในทรัพยากรมนุษย 4) การสรางโอกาสความเสมอภาค

และกา รลดคว าม เหลื่ อ มล้ํ า ท า ง สั ง คม  5)  ก า ร ส ร า ง ก า ร เ ติ บ โ ตบน คุณภ าพชี วิ ต ท่ี เ ป น มิ ต ร 

กับสิ่งแวดลอม และ 6) การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ และสํานักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ไดมีการจัดทําแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 

2560 - 2564) โดยไดนอมนําหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเปนปรัชญานําทางในการพัฒนา

ประเทศ และไดจัดทําแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 บนพ้ืนฐานของกรอบยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 

2579) ท่ีมีเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) รวมท้ังการปรับ

โครงสรางประเทศไทยไปสูประเทศไทย 4.0 และใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของภาคีการพัฒนาทุกภาค

สวน ท้ังในระดับกลุมอาชีพ ระดับภาค และระดับประเทศ เพ่ือมุงสู “ความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน” และมีการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ เพ่ือเตรียมความพรอมคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศใหสามารถ

ปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม นําไปสูการพัฒนาเพ่ือประโยชนสุขท่ียั่งยืน

ของสังคมไทย   

 กระทรวงศึกษาธิการได กําหนดมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 ท่ีสอดคลองกับ 

กรอบยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ

ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)  แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 และมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

พ.ศ. 2561 มุงเนนการพัฒนาคนและสังคมไทยใหเปนรากฐานท่ีแข็งแกรงของประเทศ มีความพรอมท้ังกาย ใจ 

สติปญญา และทักษะศตวรรษท่ี 21 สอดคลองกับนโยบายการบริหารประเทศของรัฐบาล “ไทยแลนด 4.0” ท่ี

มีภารกิจสําคัญในการขับเคลื่อนปฏิรูปประเทศ เพ่ือปรับแก จัดระบบ ปรับทิศทาง และสรางหนทางพัฒนา

ประเทศใหเจริญ สามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหม ๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงอยางเร็วรุนแรงในศตวรรษ

ท่ี 21 ได ความมุงม่ันท่ีจะปรับเปลี่ยนเปนเศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม (Value-Based Economy) มี

ฐานคิดหลักคือการเปลี่ยนจากการผลิตสินคาโภคภัณฑไปสูสินคาเชิงนวัตกรรม การเปลี่ยนการขับเคลื่อน

ประเทศดวยอุตสาหกรรมไปสูการขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยี ความคิดสรางสรรค และนวัตกรรม เปลี่ยนระบบ

การเรียนรูแบบเดิมไปสูการเรียนสมัยใหม (Smart Classroom) และรูปแบบการเรียนแบบใหม การพัฒนา

นักศึกษาไปสูการเปนSmart Enterprises และ Startup ท่ีมีศักยภาพสูง การจัดหลักสูตรบัณฑิตพันธุใหมเพ่ือ

เปลี่ยนทักษะแรงงานแบบเดิมท่ีมีมูลคาต่ํา (Traditional Services) ไปสูการเปนแรงงาน ท่ีมีความรู ทักษะ 

และความเชี่ยวชาญสูง (High Value Services) เพ่ือตอบสนองความตองการแรงงานในอุตสาหกรรมใหม 

(New S-Curve) เปนตน  
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 คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร (School of Business and Communication Arts : BCA) 

เดิมชื่อ คณะวิทยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร  (School of Management and Information 

Sciences : MIS) จัดต้ังข้ึนเปนคณะวิชาลําดับท่ี 12 ของมหาวิทยาลัยพะเยา เริ่มตนกอตั้งตามการเห็นชอบ

ตามมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี 20 มิถุนายน พ.ศ. 2538 ซ่ึงใหมีการขยายโอกาสทางการศึกษาจากมหาวิทยาลัย

นเรศวร มายังจังหวัดพะเยา โดยเปนสวนหนึ่งของสํานักวิชาศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร วิทยาเขต

สารสนเทศพะเยา ตอมาเม่ือวันท่ี 28 มีนาคม พ.ศ. 2547 ไดมีคําสั่งมหาวิทยาลัยนเรศวร วิทยาเขตสารสนเทศ

พะเยา ท่ี 040/2546 ใหแยกออกมาจัดตั้งเปนกลุมวิชาวิทยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร และเปลี่ยนชื่อ

เปนสํานักวิชาวิทยาการจัดการและสารสนเทศสาสตร เม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2547 ตอมา มหาวิทยาลัย

นเรศวร วิทยาเขตสารสนเทศพะเยา ไดเปลี่ยนชื่อเปน มหาวิทยาลัยนเรศวร พะเยา เม่ือวันท่ี 21 กรกฎาคม 

พ.ศ. 2550 และไดรับการยกฐานะเปนมหาวิทยาลัยพะเยา เม่ือวันท่ี 17 กรกฎาคม พ.ศ. 2553 สํานักวิชา

วิทยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร จึงไดเปลี่ยนเปนคณะวิทยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร เม่ือวันท่ี 

1 ตุลาคม พ.ศ. 2553 เปนตนมา และไดมีการเปลี่ยนชื่อคณะ เม่ือวันท่ี 20 กันยายน 2563 ตามประชุมสภา

มหาวิทยาลัยพะเยา คราวประชุมครั้งท่ี 6/2563 ในการเปลี่ยนชื่อคณะเปน “คณะบริหารธุรกิจและนิเทศ

ศาสตร” ซ่ึงมีหลักสูตรและการบริการ ดังนี้ 

 

หลักสูตร 

ปริญญาตร ี(8 หลักสูตร) ปริญญาโท (2 หลักสูตร) ปริญญาเอก (2 หลักสูตร) 

บริหารธุรกิจบัณฑิต 

- สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ 

- สาขาวิ ช าการ เ งิ นและการ

ธนาคาร 

- สาขาวิชาการตลาด 

นิเทศศาสตรบัณฑิต 

- สาขาวิชาการจัดการการสื่อสาร 

- สาขาวิชาการสื่อสารสื่อใหม 

ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการ

ทองเท่ียว 

บัญชีบัณฑิต 

เศรษฐศาสตรบัณฑิต 

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา

การจัดการการทองเ ท่ียวและ

โรงแรม 

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ

จัดการการทองเท่ียวและโรงแรม 

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต บริหารธุรกิจ 

การใหบริการ 

งานวิจัย: ตอบสนองตอความตองการของชุมชน สังคม และเศรษฐกิจในเชิงพาณิชย ท้ังระดับทองถ่ินและ

ระดับประเทศ ใหตอบสนองตอคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนใหดีข้ึน ลดความเหลื่อมล้ําทางสังคม กอใหเกิด

ความสามารถสามารถในการแขงขัน อีกท้ังยังเปนแหลงเรียนรู และการถายทอดองคความรูสูสังคม 
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งานบริการวิชาการ: นําองคความรูทางดานการบริหาร จัดการ การทองเท่ียว การตลาด การบัญชี 

เศรษฐศาสตรและการสื่อสาร นําไปสูการถายทอดองคความรู ใหกับสังคมและชุมชน เพ่ือกอใหเกิดคุณภาพ

ชีวิตดีข้ึน ลดความเหลื่อมล้ําทางสังคม กอใหเกิดความสามารถสามารถในการแขงขัน 

 

1.2 วัตถุประสงคของแผนยุทธศาสตร  

 แผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาตร มหาวิทยาลัยพะเยา ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2568 มีวัตถุประสงคเพ่ือใชเปนหลักการและแนวทางในการขับเคลื่อนการพัฒนา

คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร มหาวิทยาลัยพะเยา ใหสอดรับและเปนไปตามนโยบายการดําเนินงานและ

บรรลุวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยพะเยา “มหาวิทยาลัยพะเยา เปนมหาวิทยาลัยท่ีมีช่ือเสียงระดับสากล ผลิต

กําลังคนท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐาน วิจัยและนวัตกรรม รักษาและสงเสริมศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น ประสาน

ความรวมมือและสรางเครือขายกับองคกรภาครัฐและเอกชนท้ังในประเทศและตางประเทศ เพ่ือช้ีนํา และ

สรางสรรคปญญาเพ่ือความเขมแข็งและความย่ังยืนของชุมชน และสังคม บริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิ

บาล มีระบบประกันคุณภาพ ประเมิน และตรวจสอบไดในทุกพันธกิจ” และบรรลุตามเปาหมายการพัฒนา

มหาวิทยาลัยตามแผนยุทธศาสตร 6 ดาน ดังนี้ 

 (1) ยุทธศาสตรการเตรียมคนและเสริมสรางศักยภาพคน 

 (2) ยุทธศาสตรการสรางงานวิจัยและนวัตกรรมและการเปนผูนําทางดานวิชาการ 

 (3) ยุทธศาสตรการบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศ 

 (4) ยุทธศาสตรการเสริมสรางและสงเสริมการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมใหยั่งยืน 

 (5) ยุทธศาสตรการเสริมสรางและพัฒนาความเปนสากลหรือนานาชาติ 

 (6) ยุทธศาสตรการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพและโปรงใส 
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บทท่ี 2  

การวิเคราะหแผนพัฒนาของชาติและสภาพแวดลอม 

 

2.1 แนวโนมและการเปล่ียนแปลงของกระแสโลก  

   กระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีสงผลกระทบตอวิ ถีชีวิตของคนไทย ไดแก (1) กระแส

Globalization ท่ีเปนแรงขับเคลื่อนใหเกิดการไหลของทุน สินคาบริการ และแรงงาน อยางเสรี ทําให

เกิดปรากฎการณเชื่อมโลกเขาดวยกัน (Connected World) (2) กระแส Digitization ท่ีเปลี่ยนรูปแบบ 

การติดตอสื่อสารในโลกเสมือนหรือโลกดิจิตอลทําใหเศรษฐกิจเจริญเติบโตแบบ Exponential Return to Scale 

ไ ม เ ป น ไ ป ต า ม ท ฤ ษ ฎี ท า ง เ ศ ร ษ ฐ ศ า ส ต ร  ( 3)  ก ร ะ แ ส  Urbanization ท่ี มี ผ ล ใ ห วั ฒ น ธ ร ร ม 

วิ ถีการดํ า เนินชี วิ ต  และพฤติกรรม รวมท้ังการปฏิสั ม พันธ ของผู คน เปลี่ ยนแปลงไปจากสั งคม 

และวัฒนธรรมแบบเดิม (4) กระแส Individualization ท่ีทําใหมีความเปนปจเจกบุคคลมากข้ึนทําใหมีท้ังขอดี

ขอเสีย เชน อาจทําใหเปนสังคมท่ีเขมแข็งข้ึน และอาจทําใหสังคมท่ีมีความขัดแยงและมีความปจเจกมากข้ึน (5) 

กระแส Communization ทําใหเกิดกระแสการพ่ึงพากันมากข้ึน เกิดการผนึกพลังรวมกันแกปญหา หรือเผชิญ

ปญหารวมกันมากข้ึนกระแสการเปลี่ยนแปลงดังกลาว ทําใหเกิดประเด็นท่ีทาทาย ท้ังดานการติดตอสื่อสาร การ

คมนาคมขนสง การศึกษาเรียนรู สุขภาพและสาธารณสุข พลังงานและสภาพแวดลอม ฯลฯ การปรับตัวเขากับ

กระแสโลกท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วเปนนโยบายสําคัญของหลายประเทศ รวมท้ังประเทศไทย 

 

2.2 ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 

 ราชกิจจานุเบกษาไดประกาศใชยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) เพ่ือใชเปนแนวทางการ

พัฒนาประเทศในระยะ 20 ป โดยกําหนดวิสัยทัศนวา “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศ

พัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และเปนคติพจนประจําชาติวา “ม่ันคง ม่ัง

ค่ัง ยั่งยืน” และมีเปาหมายสําคัญ 3 ดาน ไดแก (1) ความม่ันคง ประกอบดวย การมีความม่ันคงปลอดภัยจากภัย

และการเปลี่ยนแปลง ท้ังภายในประเทศและภายนอกประเทศในทุกระดับ ท้ังระดับประเทศ สังคม ชุมชน 

ครัวเรือน และปจเจกบุคคล และมีความม่ันคงในทุกมิติ ท้ังมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และการเมือง 

ประเทศมีความม่ันคง  ในเอกราชและอธิปไตย มีสถาบันชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย ท่ีเขมแข็ง เปน

ศูนยกลาง และท่ียึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน ระบบการเมืองมีความม่ันคง เปนกลไกท่ีนําไปสูการบริหาร

ประเทศ ท่ีตอเนื่อง และโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล สังคมมีความปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึก

กําลังเพ่ือพัฒนาประเทศ ชุมชนมีความเขมแข็ง ครอบครัวมีความอบอุน ประชาชนมีความม่ันคงในชีวิต มีงาน

และรายไดท่ีม่ันคงพอเพียงกับการดํารงชีวิต มีท่ีอยูอาศัย และความปลอดภัยในชีวิตทรัพยสิน และฐาน

ทรัพยากรและสิ่งแวดลอม มีความม่ันคงของอาหาร พลังงาน และน้ํา (2) ความม่ังค่ัง ประกอบดวย ประเทศไทย

มีการขยายตัวของเศรษฐกิจอยางตอเนื่อง ยกระดับเปนประเทศในกลุม รายไดสูง ความเหลื่อมล้ําของการพัฒนา

ลดลง ประชากรไดรับผลประโยชนจากการพัฒนาอยางเทาเทียมกันมากข้ึน เศรษฐกิจมีความสามารถในการ

แขงขันสูง สามารถสรางรายไดท้ังภายใน และภายนอกประเทศ สรางฐานเศรษฐกิจและสังคมแหงอนาคต และ
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เปนจุดสําคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาค ท้ังการคมนาคมขนสง การผลิต การคา การลงทุน และการทําธุรกิจ มี

บทบาทสําคัญในระดับภูมิภาค และระดับโลก เกิดสายสัมพันธทางเศรษฐกิจและการคาอยางมีพลัง และความ

สมบูรณ ในทุนท่ีจะสามารถสรางการพัฒนาคนอยางตอเนื่อง ไดแก ทุนมนุษย ทุนทางปญญา ทุนทางการเงินทุน

ท่ีเปนเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคมและทุนทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม (3) ความยั่งยืน

ประกอบดวย การพัฒนาท่ีสามารถสรางความเจริญ รายได และคุณภาพชีวิตของประชาชน ใหเพ่ิมข้ึนอยาง

ตอเนื่อง ซ่ึงเปนการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจท่ีไมใชทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดี ไมสรางมลภาวะตอ

สิ่งแวดลอมจนเกินความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศน การผลิตและการบริโภคเปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอมและสอดคลองกับกฎระเบียบของประชาคมโลก ซ่ึงเปนท่ียอมรับรวมกัน ความอุดมสมบูรณ 

ของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีคุณภาพดีข้ึน คนมีความรับผิดชอบตอสังคม มีความเอ้ืออาทร เสียสละ

เพ่ือผลประโยชนสวนรวม และประชาชนทุกภาคสวนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

วัตถุประสงคของยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) คือ (1) เพ่ือสรางความปรองดอง

สมานฉันท (2) เพ่ือเพ่ิมกระจายโอกาสและคุณภาพการใหบริการของรัฐอยางท่ัวถึงเทาเทียม เปนธรรม (3) 

เพ่ือลดตนทุนใหภาคการผลิตและบริการ และ (4) เพ่ือเพ่ิมมูลคาสินคาเกษตร อุตสาหกรรม และบริการดวย

นวัตกรรม ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) มี 6 ยุทธศาสตร ซ่ึงเก่ียวของกับภารกิจของสํานักงาน

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 6 ยุทธศาสตร ดังนี้  

 1. ดานความม่ันคง 

 (1) เสริมสรางความม่ันคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบประชาธิปไตย 

อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

 (2) ปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความม่ันคงทางการเมือง ขจัดคอรรัปชั่นสราง

ความเชื่อม่ันในกระบวนการยุติธรรม 

 (3) การรักษาความม่ันคงภายในและความสงบเรียบรอยภายในตลอดจนการบริหารจัดการ

ความม่ันคงชายแดนและชายฝงทะเล 

 (4) การพัฒนาระบบ กลไก มาตรการและความรวมมือระหวางประเทศทุกระดับ และรักษา

ดุ ล ยภ าพคว ามสั ม พัน ธ กั บป ร ะ เท ศ มห า อํ าน าจ  เ พ่ื อป อ ง กั น แล ะ แ ก ไ ข ปญห า คว า ม ม่ั น ค ง 

รูปแบบใหม 

 (5) การพัฒนาเสริมสรางศักยภาพการผนึกกําลังปองกันประเทศการรักษาความสงบ

เรียบรอยภายในประเทศ สรางความรวมมือกับประเทศเพ่ือนบานและมิตรประเทศ 

 (6)  การพัฒนาระบบการเตรียมพรอมแห งชาติและระบบบริหารจัดการภัย พิบัติ 

รักษาความม่ันคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม 

 (7) การปรับกระบวนการทํางานของกลไกท่ีเก่ียวของจากแนวดิ่งสูแนวระนาบมากข้ึน 

 2. ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

 (1) การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ สงเสริมการคา การลงทุน พัฒนาสูชาติการคา  
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 (2) การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ เสริมสรางฐานการผลิตเขมแข็ง ยั่งยืน และสงเสริม

เกษตรกรรายยอยสูเกษตรยั่งยืนเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

 (3) การพัฒนาผูประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาทักษะผูประกอบการ ยกระดับผลิต

ภาพแรงงาน และพัฒนา SMEs สูสากล  

 (4) การพัฒนาพ้ืนท่ีเศรษฐกิจพิเศษและเมือง พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน 

และพัฒนาระบบเมืองศูนยกลางความเจริญ  

 (5)  การลงทุนพัฒนาโครงสราง พ้ืนฐาน ดานการขนสง ความม่ันคงและพลังงาน 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการวิจัยและพัฒนา  

 (6) การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก สรางความเปนหุนสวน การพัฒนา 

กับนานาประเทศ สงเสริมใหไทยเปนฐานของการประกอบธุรกิจ ฯลฯ 

 3. ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน  

 (1) พัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต  

 (2) การยกระดับการศึกษาและการเรียนรูใหมีคุณภาพเทาเทียมและท่ัวถึง  

 (3) ปลูกฝงระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม คานิยมท่ีพึงประสงค  

 (4) การสรางเสริมใหคนมีสุขภาวะท่ีดี  

 (5) การสรางความอยูดีมีสุขของครอบครัวไทย 

 4. ดานการสรางโอกาสความเสมอภาค และเทาเทียมกันทางสังคม 

 (1) สรางความม่ันคงและการลดความเหลื่อมล้ําทางเศรษฐกิจและสังคม  

 (2) พัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจดัการสุขภาพ  

 (3) มีสภาพแวดลอมและนวัตกรรมท่ีเอ้ือตอการดํารงชีวิตในสังคมสูงวัย  

 (4) สรางความเขมแข็งของสถาบันทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรม และความเขมแข็งของชุมชน  

 (5) พัฒนาการสื่อสารมวลชนใหเปนกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา 

 5. ดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 

 (1) จัดระบบอนุรักษ ฟนฟู และปองกันการทําลายทรัพยากรธรรมชาติ 

 (2) วางระบบบริหารจัดการน้ําใหมีประสิทธิภาพท้ัง 25 ลุมน้ํา เนนการปรับระบบการบริหาร

จัดการอุทกภัยอยางบูรณาการ  

 (3) การพัฒนาและใชพลังงานท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  

 (4) การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  

 (5) การรวมลดปญหาโลกรอนและปรับตัวใหพรอมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

 (6) การใชเครื่องมือทางเศรษฐศาสตรและนโยบายการคลังเพ่ือสิ่งแวดลอม 

 6. ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 (1) การปรับปรุงโครงสราง บทบาท ภารกิจของหนวยงานภาครัฐใหมีขนาดท่ีเหมาะสม  

 (2) การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ  
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 (3) การพัฒนาระบบบริหารจัดการกําลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ  

 (4) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

 (5) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบตาง ๆ ใหทันสมัย เปนธรรม และเปนสากล  

 (6) พัฒนาระบบการใหบริการประชาชนของหนวยงานภาครัฐ  

 (7) ปรับปรุงการบริหารจัดการรายไดและรายจายของภาครัฐ 

 

2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 

การจัดทําแผนยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2563-2566 มีความสัมพันธ

และสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ท้ัง 10 ยุทธศาสตร 

ประกอบดวย 

ยุทธศาสตรท่ี 1  การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย  

ยุทธศาสตรท่ี 2  การสรางความเปนธรรมลดความเหลื่อมล้ําในสังคม 

ยุทธศาสตรท่ี 3  การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน 

ยุทธศาสตรท่ี 4  การเติบโตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 

ยุทธศาสตรท่ี 5  การเสริมสรางความม่ันคงแหงชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศสูความม่ังค่ังและยั่งยืน 

ยุทธศาสตร ท่ี  6  การบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

และธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

ยุทธศาสตรท่ี 7  การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส 

ยุทธศาสตรท่ี 8  การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 

ยุทธศาสตรท่ี 9  การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตรท่ี 10 ความรวมมือระหวางประเทศเพ่ือการพัฒนา 

 

2.4 แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 

 แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ไดกําหนดวิสัยทัศนวา “คนไทยทุกคนไดรับ

การศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดํารงชีวิต อยางเปนสุข สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” โดยมีวัตถุประสงคในการจัดการศึกษา4 ประการ ไดแก 

1) เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  

2) เพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนพลเมืองดี มีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะท่ีสอดคลองกับ

บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ และยุทธศาสตรชาติ  

3) เพ่ือพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู และคุณธรรม จริยธรรม รูรักสามัคคีและ

รวมมือผนึกกําลังมุงสูการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

4) เพ่ือนําประเทศไทยกาวขามกับดักประเทศท่ีมีรายไดปานกลาง และความเหลื่อมล้ํา

ภายในประเทศลดลง  
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 แผนการศึกษาแหงชาติ วางเปาหมายไว 2 ดาน คือ  

 1) เปาหมายดานผูเรียน (Learner Aspirations) โดยมุงพัฒนาผูเรียนทุกคนใหมีคุณลักษณะและ

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs)  

 2) เปาหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) 5 ประการ ซ่ึงมีตัวชี้วัดเพ่ือการบรรลุเปาหมาย 

53 ตัวชี้วัด 

 แผนการศึกษาแหงชาติ กําหนดยุทธศาสตรในการพัฒนาการศึกษาภายใต 6 ยุทธศาสตรหลักท่ี

สอดคลองกับกรอบยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป เพ่ือใหแผนการศึกษาแหงชาติบรรลุเปาหมายตามจุดมุงหมาย 

วิสัยทัศนและแนวคิดการจัดการศึกษาดังกลาวขางตน ดังนี้ 

 ยุทธศาสตรท่ี 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาต ิ

 ยุทธศาสตรท่ี 2 การผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพ่ือสรางขีดความสามารถ

ในการแขงขันของประเทศ 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และการสรางสังคมแหงการเรียนรู 

 ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษา 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 

 

2.5 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป พ.ศ. 2560 - 2574  

 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป พ.ศ. 2560 – 2574 มีรายละเอียดประกอบดวย เจตนารมณแผน

อุดมศึกษาระยะยาว 15 ป เปาหมายการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระบบอุดมศึกษาในป 2574 University 

4 . 0  แล ะสิ่ ง ท่ี สั ง คมจะ ได รั บ จ าก ระบบ อุดม ศึ กษา ในป  2 5 74  University 4 . 0  โ ด ย มี เ นื้ อ ห า 

โดยสรุปดังนี้ 

 1. เจตนารมณแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 3 มี 3 ประการ ดังนี้ 

1) อุดมศึกษาตองการนําการพัฒนาประเทศ เปนผูสรางปญญาใหกับสังคม 

2) อุดมศึกษาตองเปนศูนยรวมความรูและศาสตรท่ีนําไปสรางทุนทางสังคม กอใหเกิด 

นวัตกรรม ความรู  งานวิจัย ท่ี เสนอทางเลือกในการแกปญหาและการพัฒนาประเทศในบริบท 

ท่ีเปลี่ยนแปลง 

3) อุดมศึกษาใหโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงองคความรูและนวัตกรรมอยางมี

ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลตอการเรียนรูและการพัฒนาวิชาการ 

2. เปาหมายการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา พิจารณาจาก  5 องคประกอบ 

1) การเขาถึงอุดมศึกษาของไทย (Accessibility): การรับนักศึกษา Age Group และ Non-

Age Group  

2) ความเทาเทียมและความเปนธรรมในการเขาสูระบบอุดมศึกษา (Equity): ผูเรียนมีโอกาส

เขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  
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3) คุณภาพการศึกษา (Quality): สมรรถนะบัณฑิต ความสมดุลของ Soft Skill และ Hard Skill 

4) ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ (Efficiency): ธรรมาภิบาลและการจัดสรรทรัพยากร 

5) การตอบสนองตอบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง (Relevancy): บัณฑิตและงานวิจัยตอบสนองตอ

การพัฒนาประเทศ 

3. ระบบอุดมศึกษาในป 2574 University 4.0 

1) การสรางโอกาสการเขาถึงอุดมศึกษาอยางกวางขวางและเปนธรรม Accessibility 

2) การพัฒนานักศึกษา Student Development 

3) โครงสรางพ้ืนฐานการวิจัยและนวัตกรรม Research and Innovation Infrastructure 

4) ภาคีภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคชุมชน Public – Private – Community Partnership 

5) การสรางความม่ันคงทางการเงินในระบบอุดมศึกษา Higher Education Financial 

Security 

6) นโยบายการสนับสนุนและประเมินผล Policy – Support – Assessment 

7) การบริหารจัดการท่ีดีในระบบอุดมศึกษา Good Governance 

8) อุดมศึกษาดิจิตอล Digital Higher Education 

4. สิ่งท่ีสังคมจะไดรับจากระบบอุดมศึกษาในป 2574 University 4.0 

1) โอกาสในการเขาถึงผลผลิตจากทุกพันธกิจอุดมศึกษาท่ีมีคุณภาพของทุกภาคสวน 

2) ทุนทางสังคมใหเกิดผูนําทางความคิดท่ีนําไปสูการเปลี่ยนแปลงสังคมท่ีดีข้ึน 

3) องคความรูและนวัตกรรมท่ีเสนอทางเลือกและตอบโจทยสังคม เพ่ือการพัฒนาประเทศใน

บริบทท่ีเปลีย่นแปลง 

  

ท่ีมา: สุเมธ แยมนุน. 2559. การวางแผนเพ่ือการเปลี่ยนแปลงระบบอุดมศึกษาไทยในระยะ 15 ป, กรอบ

แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 3 (พ.ศ.2560 – 2574) และแผนพัฒนาการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564). 
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2.6 การวิเคราะหสภาพแวดลอมของคณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร (SWOT Analysis) 

(1) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (จุดแข็งและจุดออน) 

  

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

S1 คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร มีความ

หลากหลายของศาสตรตาง ๆ ไวดวยกัน ท้ังดาน

เศรษฐศาสตร การบัญชี บริหารธุรกิจ การทองเท่ียว 

และนิเทศศาสตร ซ่ึงทุกศาสตรเปนกลไกสําคัญตอ

การพัฒนาของประเทศ สอดคลอง เป าหมาย

มหาวิทยาลัย ความตองการของตลาดแรงงาน และ

เปนสวนสําคัญในการสรางผูประกอบการรายใหม  

S2 คณาจารยสวนใหญมีคุณวุฒิ ท่ีสอดคลองกับ

หลักสูตร ประสบการณ และผลงานในวิชาชีพ 

S3 ผลงานวิจัยและผลงานการตีพิมพมีจํานวนมาก 

เกินกวาเปาหมาย 

S4 หลักสูตรของคณะ มีความทันสมัย มีความ

ยืดหยุน รับกับการเปลี่ยนแปลง และเปนหลักสูตรท่ี

จัดการเรียนการสอนมายาวนาน  

S5 มีการผลิตบัณฑิตเปนท่ียอมรับท้ังคุณภาพและ

ปริมาณ และเปนผูประกอบการท่ีมีชื่อเสียงใน

ระดับประเทศ  

S6 มีการบูรณาการศาสตร ทางดานวิจัย บริการ

วิชาการสูชุมชน 

S7 คณะวิทยาการจัดการฯ มีเครือขายความรวมมือ

ท้ั งด านวิ ชาการ  กิจการนิสิ ต  และวิ จั ยอย า ง

หลากหลายท้ังในระดับภูมิภาค ระดับชาติ และ

นานาชาต ิ

S8 ผู บ ริ ห ารรั บฟ งความ คิด เห็ น  มี วิ สั ย ทัศน  

ขับเคลื่อนองคการเชิงรุก 

S9 เปนองคกรท่ีมีความยืดหยุน คลองตัวในการ

ทํางาน 

S10 คณะมีระบบและกลไกสนับสนุนใหบุคลากร

พัฒนาผลงานวิชาการเพ่ือขอตําแหนงทางวิชาการ 

W1 การขาดความรวมมือกันภายในคณะ ทําใหคณะ

ไมสามารถนําจุดแข็งดานความหลากหลายของ

ศาสตรทางวิชาการ มาบูรณาการใหเปนหลักสูตร

ใหมท่ีแตกตางจากสถาบันการศึกษาอ่ืนและเปนท่ี

ตองการของตลาดแรงงาน เพ่ือจูงใจใหเด็กสนใจเขา

ศึกษาในภาวะของประเทศท่ีมีอัตราการเกิดของ

ประชากรลดลง 

W2 สัดสวนของบุคลากรท่ีมีตําแหนงทางวิชาการ

จํานวนนอย 

W3 ผูปฏิบัติงานไมกลาแสดงความคิดเห็นเพ่ือใช

ประกอบการตัดสินใจในการบริหาร 

W4 ขาดการประชาสัมพันธเชิงรุก  

W5 ระบบสารสนเทศเ พ่ือการบริหารคณะยัง

ดํา เนินการไม เต็มประสิทธิภาพ ฐานขอมูลไม

ครอบคลุมความตองการใชงานและขาดการเชื่อมโยง

ระหวางฐานขอมูลกัน 

W6 ระบบและกลไกดานขอมูลขาวสารในระบบ 

Intranet (ฐานขอมูลภายในองคกร) ขอมูลไมเปน

ปจจุบัน ไมครบถวน เชน การขาดความรวมมือใน

การ update ขอมูลสวนบุคคลของบุคลากรในคณะ 

W7 คณะวิทยาการจัดการฯ ขาดระบบและกลไก

การหารายได เ พ่ือการพ่ึงพาตนเองอยางยั่ งยืน 

นอกจากรายไดหลักท่ีไดรับจัดสรรจากมหาวิทยาลัย

พะเยา  

W8 คณะขาดเวทีการเรียนรู แลกเปลี่ยนความรู เพ่ือ

การมีสวนรวมในการพัฒนาคณะวิทยาการจัดการฯ 

W9 คณะขาดระบบกลไกและกิจกรรมเ พ่ือดึ ง

ศักยภาพศิษยเการวมพัฒนาคณะ  

W10 ขาดการพัฒนางานวิชาการจากงานประจํา 
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จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

S11 ภาพลักษณองคกรไดรบัการยอมรับ  

S12 การพัฒนาหลักสูตรหรือหลักสูตรฝกอบรมใน

รูปแบบของสหสาขาวิชาเพ่ือรองรับการพัฒนา

เศรษฐกิจในอนาคต โดยใชตนทุนดานบุคลากรท่ีมี

อยูท่ีมีความเชี่ยวชาญในหลากหลายศาสตร 

 

 (2) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) 

  

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

O1 องคกรในระดับมหาวิทยาลัยท้ังภายในและ

ภายนอก เกิดภาวะการแขงขันสูงซ่ึงเปนโอกาสท่ี

สามารถกําหนดทิศทางการพัฒนาองคกรได  

O2 การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของคนในชวงยุคหลัง 

COVID19  

O3 การเขาสูสังคมผูสูงอายุเปดโอกาสใหเกิดการ

พัฒนาดานงานวิจัยและงานบริการวิชาการสังคม 

O4 การผลักดันธุรกิจเ พ่ือสังคมท่ีสอดคลองกับ

นโยบายของมหาวิทยาลัยและประเทศ  

O5 จากการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และ

การมุงสู Global Network เปนโอกาสสําหรับการ

เพ่ิมชองทางการพัฒนางานวิชาการและงานวิจัย 

O6 นโยบายและทิศทางการพัฒนาประเทศท่ีเนน

การสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตของคนไทยภายใต

การเปลี่ยนแปลงแบบพลวัต ิ

O7 ผูประกอบการมีความตองการทักษะของแรงงาน

ท่ีหลากหลาย ซ่ึง เปนโอกาส ท่ีคณะสามารถใช

ศักยภาพในการพัฒนาได 

O8 มหาวิทยาลัยตั้งอยูในพ้ืนท่ีภาคเหนือตอนบน ซ่ึง

เปนพ้ืนท่ีสําคัญในการเชื่อมโยงทางดานการคา การ

ลงทุน การทองเท่ียว กับกลุมประเทศอนุภาคลุมน้ํา

โขงตอนบน ประกอบดวยประเทศจีน พมา ลาว และ

ไทย จึงเปนโอกาสใหคณะผลิตบัณฑิตท่ีมีศักยภาพใน

T1 ความตองการของตลาดแรงงาน ท่ี มี การ

เปลี่ยนแปลงผันผวน 

T2 สภาวะทางเศรษฐกิจของพ้ืนท่ีเปาหมายของ

มหาวิทยาลัยพะเยาในเขตภาคเหนือตอนบน 

ประชากรมีรายไดปานกลาง คอนขางต่ํ า  ทํา

ครอบครัวและผูปกครองบางรายไมมีกําลังทรัพย

เพียงพอในชวงการปรับเปลี่ยนคาลงทะเบียนเรียน

ตามนโยบายมหาวิทยาลัยพะเยา 

T3 อัตราการเกิดของประชากรไทยลดลงทําให

จํานวนของผูเขาศึกษาตอลดลงไปดวย 

T4 คานิยมของการเขาเรียนในสถาบันการศึกษาท่ีมี

ชื่อเสียงและเปดมาเปนระยะเวลายาวนาน ทําใหมี

การแขงขันระหวางสถาบันการศึกษามากข้ึน   

T5 กระบวนการในการขอตําแหนงวิชาการดาน

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตรของมหาวิทยาลัย ใช

ระยะเวลายาวนานกวาจะเสร็จสิ้นกระบวนการ ทํา

ใหการเขาสูตําแหนงทางวิชาการของบุคลากรใน

คณะ มีความลาชาและไมตอเนื่อง 

T6 เงินท่ีไดรับการจัดสรรงบประมาณรายไดจาก

มหาวิทยาลัยมีจํานวนลดลงตามนิสิตของคณะ

วิ ทย าการจั ดกา รฯ  ในแต ล ะป  ( ภ า ระด า น

งบประมาณจากการยายสาขาของนักศึกษา ชวงชั้น

ปท่ี 2) 
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

การเขาสูงานระดับนักจัดการ ผูบริหารชั้นตน และ

ผูประกอบการได 

O9 ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสมัยใหม เปน

ชองทางพัฒนากระบวนการเรียนการสอน ท่ี มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

O10 ก า ร เ ป ด เ ส รี ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ทํ า ใ ห

สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยเปน อีกหนึ่ ง

ทางเลือกในการเรียนและฝกอบรมระยะสั้น 

O11 สังคมมีคานิยมในการเรียนหลักสูตรระยะสั้นท่ี

หลากหลาย 

T7 มหาวิทยาลัยยังไมสนับสนุนเชิงนโยบายความไม

เพียงพอดานอุปกรณและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยและ

ไมมีคุณภาพเพ่ือใชสนับสนุนการจัดเรียนการสอน

กลุ มวิชานิ เทศศาสตร  กลุ มวิชาบริหารธุ ร กิจ 

สาขาวิชาเศรษฐศาสตร สาขาวิชาการทองเท่ียว 

และสาขาวิชาการบัญชี นักศึกษาตองรับตนทุนเพ่ิม

เกินความจําเปนในการจัดหาอุปกรณเพ่ือใชในการ

เรียนการสอนดวยตนเอง 

T8 ขาดฐานขอมูลดานงานวิจัยท่ีครอบคลุมความ

ตองการของบุคลากรสายวิชาการ และไม เปน

ปจจุบัน 

T9 ภัยพิบัติและโรคอุบัติใหมท่ีเปนอุปสรรคตอการ

จัดการศึกษา 
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บทท่ี 3  

แผนยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร 

มหาวิทยาลัยพะเยา  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2568  

   

3.1 โครงรางองคกร 

(1) ปรัชญามหาวิทยาลัยพะเยา 

ปฺญาชีวี เสฏฐชีวี นาม (ปญญาชีวี เสฏฐะชีวี นาม) "ดํารงชีวิตดวยปญญาประเสริฐท่ีสุด" 

(A Life of Wisdom Is the Most Wondrous of All) 

 

(2) ปณิธานมหาวิทยาลัยพะเยา 

ปญญาเพ่ือความเขมแข็งของชุมชน (Wisdom for Community Empowerment) 

 

(3) วิสัยทัศนคณะฯ 

“องคกรวิชาการช้ันนําดานการบริหารท่ีทันสมัย พัฒนางานวิจัยสูนวัตกรรม สรางความ

เปนผูประกอบการและนักส่ือสารมืออาชีพ” 

คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร มหาวิทยาลัยพะเยา เปนองคกรวิชาการชั้นนําท่ีสราง

ความรูและปญญา เพ่ือสรางบัณฑิตท่ีมีความเปนผูประกอบการและนักสื่อสาร ท่ีเทาทันตอความเปลี่ยนแปลง 

และพัฒนางานวิจัยสูนวัตกรรมในระดับสากล 

 

(4) พันธกิจคณะฯ 

1. ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะตามมาตรฐานวิชาชีพ สามารถเรียนรูตลอดชีวิต มีทักษะ

ความเปนผูประกอบการและการสื่อสาร แบบมืออาชีพ  

2. พัฒนานิสิตใหมีความพรอมดานสุขภาวะ บุคลิกภาพ และสุนทรียภาพ ตามอัตลักษณ

ของมหาวทิยาลัย 

3. ผลิตผลงานวิจัยสูนวัตกรรม และยกระดับคุณภาพของชุมชนสูสากล 

4. ใหบริการวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคม 

5. ยกระดับคุณภาพการบริหารองคกรสูความเปนเลิศ 
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(5) คานิยมองคกร 

คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร เปนองคกรท่ีมีความเปนเอกภาพ ใชปญญาในการ

สรางสรรคนวตักรรมท่ีเปนประโยชน เพ่ือมุงสูความเปนมืออาชีพและความเปนเลิศทางวิชาการ 

 B : Benefit (ประโยชนจากปญญา) 

 C :  Creative (ความสรางสรรค) 

 A :  Academic excellence (ความเปนเลิศทางวิชาการ) 

 U :  Unity (ความเปนเอกภาพ) 

 P :  Professionalism (ความเปนมืออาชีพ) 

 

(6) เอกลักษณบัณฑิต 

 We’re Smart School 

• Smart Managing : การจัดการอยางชาญฉลาด 

• Smart Image : ภาพลักษณนามอง  

• Smart Communication : การสื่อสารเฉียบคม 

• Smart Thinking : การคิดหลักแหลม 

• Smart Services : การบริการท่ีนําสมัย 
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3.2 แผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร ระยะ 5 ป 

     (ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2568) 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การจัดการเรียนรูสูการเปล่ียนแปลง (Transformative Education) 

คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร ตองเตรียมคนและเสริมสรางศักยภาพคน โดยผลิตบัณฑิตท่ีมี

คุณภาพ มีสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพทักษะในศตวรรษท่ี 21 และอุตสาหกรรม

อนาคต (New S-curve)  และตองพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหไดรับการพัฒนาการเรียนรูตลอดชีวิต เพ่ือ

ตอบสนองตอการจัดการเรียนรูสูการเปลี่ยนแปลงและตรงความตองการของตลาดแรงงาน อีกท้ังตองพัฒนา

อาจารยใหมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานอาจารยมืออาชีพ มหาวิทยาลัยพะเยา UP – Professional 

Standard Frameworks (UP-PSF) 

 

เปาประสงคท่ี 1 ผลิตบัณฑิตท่ีเปนท่ีตองการของตลาดแรงงานและมีความเปนผูประกอบการ 

เปาประสงคท่ี 2 คุณลักษณะบัณฑิตเปนไปตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย 

เปาประสงคท่ี 3  อาจารยมีคุณภาพการสอนอยางมืออาชีพ 

เปาประสงคท่ี 4  หลักสูตรผานการรับรองมาตรฐาน 

 

กลยุทธเพ่ือการพัฒนาและตัวช้ีวัด 

กลยุทธท่ี 1.1 พัฒนามาตรฐานหลักสูตรใหสอดคลองกับการจัดการศึกษาสูการเปลี่ยนแปลง 

ตัวช้ีวัดท่ี 1.1.1 รอยละของหลักสูตรท่ีผานการประเมิน AUN-QA 

ตัวช้ีวัดท่ี 1.1.2 รอยละการมีงานทําของบัณฑิต 

ตัวช้ีวัดท่ี 1.1.3 ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตท่ีเปนท่ีตองการของตลาดแรงงาน 

ตัวช้ีวัดท่ี 1.1.4 จํานวนโครงการเพ่ือเตรียมความพรอมของบัณฑิต 

ตัวช้ีวัดท่ี 1.1.5 รอยละความสําเร็จของบัณฑิตท่ีเปนผูประกอบการ 

ตัวช้ีวัดท่ี 1.1.6 จํานวนหลักสูตรมีการจัดการเรียนการสอน Transformative Education 

ตัวช้ีวัดท่ี 1.1.7 รอยละของระดับสมรรถนะและความพรอมของบัณฑิตสําหรับความเปน

ผูประกอบการของบัณฑิตและ/หรือนักการสื่อสารท่ีมีความพรอมตอการ

เปลี่ยนแปลง 

 

กลยุทธท่ี 1.2 พัฒนาคุณลักษณะของบัณฑิตภายใตอัตลักษณของมหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัดท่ี 1.2.1 จํานวนโครงการพัฒนานิสิต 

ตัวช้ีวัดท่ี 1.2.2 ระดับผลการประเมินคุณลักษณะของบัณฑิต 

ตัวช้ีวัดท่ี 1.2.3 จํานวนรางวัลอัตลักษณของบัณฑิต 
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กลยุทธท่ี 1.3 ยกระดับคุณภาพบุคลากรสายวิชาการสูความเปนมืออาชีพ 

ตัวช้ีวัดท่ี 1.3.1 จํานวนอาจารยท่ีผานการประเมิน UPPSF 

ตัวช้ีวัดท่ี 1.3.2 รอยละของอาจารย (ท่ียังไมไดตําแหนงวิชาการ) ยื่นเสนอขอตําแหนงทาง

วิชาการ 

ตัวช้ีวัดท่ี 1.3.3 จํานวนโครงการท่ีสนับสนุนอาจารยเพ่ือขอตําแหนงทางวิชาการท่ีสูงข้ึน 
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ตารางท่ี 1 การแปลงยุทธศาสตรการจัดการเรียนรูสูการเปล่ียนแปลง (Transformative Education) ไปสูการปฏิบัติ 

เปาประสงค 1. ผลิตบัณฑิตท่ีเปนท่ีตองการของตลาดแรงงานและมีความเปนผูประกอบการ 

  2. คุณลักษณะบัณฑิตเปนไปตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย 

  3. อาจารยมีคุณภาพการสอนอยางมืออาชีพ 

  4. หลักสูตรผานการรับรองมาตรฐาน 

กลยุทธ ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 

1.1 พัฒนามาตรฐานหลักสูตรใหสอดคลองกับการ

จัดการศึกษาสูการเปลี่ยนแปลง 

1.1.1 รอยละของหลักสตูรท่ีผานการประเมิน AUN-QA    100 100 100 100 100 คณะกรรมการวิชาการ 

1.1.2 รอยละการมีงานทําของบัณฑิต 80 80 80 80 80 คณะกรรมการวิชาการ 

1.1.3 ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตท่ีเปนท่ี

ตองการของตลาดแรงงาน 

≥ 70 ≥ 70 ≥ 75 ≥ 75 ≥ 75 คณะกรรมการวิชาการ 

1.1.4 จํานวนโครงการเพ่ือเตรียมความพรอมของ

บัณฑิต 

1 1 1 1 1 คณะกรรมการวิชาการ 

1.1.5 รอยละความสําเร็จของบัณฑิตท่ีเปน

ผูประกอบการ 

3 3 3 3 3 คณะกรรมการวิชาการ 

1.1.6 จํานวนหลักสูตรท่ีมีการจดัการเรยีนการสอน 

Transformative Education 

6 10 10 10 12 คณะกรรมการวิชาการ 

1.1.7 รอยละของระดับสมรรถนะและความพรอมของ

บัณฑิตสําหรับความเปนผูประกอบการของบัณฑิตและ/

หรือนักการสื่อสารท่ีมีความพรอมตอการเปลี่ยนแปลง 

- - 10 

 

10 10 คณะกรรมการวิชาการ 

คณะกรรมการพัฒนานิสติฯ 

(เริ่มใชกับหลักสูตรปรับปรุงป 2564 

เปนตนไป) 

1.2 พัฒนาคุณลักษณะของบัณฑิตภายใตอัตลักษณ

ของมหาวิทยาลัย 

1.2.1 จํานวนโครงการพัฒนานิสิต 3 3 3 3 3 คณะกรรมการพัฒนานิสติฯ 

1.2.2 ระดับผลการประเมินคุณลักษณะของบัณฑิต 80 80 80 80 80 คณะกรรมการพัฒนานิสติฯ 

1.2.3 จํานวนรางวัลเอกลักษณของบัณฑิต - - 1 1 1 คณะกรรมการพัฒนานิสติฯ  

(เริ่มใชกับหลักสูตรปรับปรุงป 2564 

เปนตนไป) 
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กลยุทธ ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 

1.3 ยกระดับคุณภาพบุคลากรสายวิชาการสูความ

เปนมืออาชีพ 

1.3.1 จํานวนอาจารยท่ีผานการประเมิน UP-PSF 1 1 3 3 5 คณะกรรมการวิชาการ 

 

1.3.2 รอยละของอาจารย (ท่ียังไมไดตําแหนงวิชาการ) 

ยื่นเสนอขอตําแหนงทางวิชาการ 

3 3 3 3 3 คณะกรรมการวิชาการ 

 

1.3.3 จํานวนโครงการสนับสนุนอาจารยเพ่ือขอตําแหนง

ทางวิชาการท่ีสูงข้ึน 

1 1 1 1 1 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาการวิจัยสูนวัตกรรม (Research to Innovation) 

คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาตร ตองพัฒนาการวิจัยในปจจุบัน ใหมีคุณภาพ ตอบสนองตอความ

ตองการของชุมชน สังคม และเศรษฐกิจในเชิงพาณิชย ท้ังระดับทองถ่ินและระดับประเทศ ใหตอบสนองตอ

คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนใหดีข้ึน ลดความเหลื่อมล้ําทางสังคม กอใหเกิดความสามารถในการแขงขัน อีกท้ัง

ยังเปนแหลงเรียนรู และการถายทอดองคความรูสูสังคม นอกจากนี้ตองพัฒนา สงเสริมและสนับสนุนการทํา

วิจัยบุคลากรในคณะฯ ใหมีความสามารถในการดําเนินการวิจัย ท้ังปริมาณและคุณภาพ และเกิดนิเวศ

วัฒนธรรมในการทําวิจัย 

 

เปาประสงคท่ี 1 ผลผลิตงานวิจัย ผลงานวชิาการ และผลงานสรางสรรค ไดรับการตีพิมพเผยแพร 

เปาประสงคท่ี 2 ไดรับงบประมาณสนับสนุนการทําผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ และผลงาน

สรางสรรค เพ่ือมุงสูนวัตกรรม 

เปาประสงคท่ี 3  มีการบูรณาการการวิจัย ผลงานวิชาการ และผลงานสรางสรรค กับการสราง

ผูประกอบการดานวัฒนธรรมCultural Entrepreneurship 

 

กลยุทธเพ่ือการพัฒนาและตัวช้ีวัด 

กลยุทธท่ี 2.1  สนับสนุนการผลิตผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ และผลงานสรางสรรค ท่ีมุงสู

สากล 

ตัวช้ีวัดท่ี 2.1.1 จํานวนผลงานตีพิมพระดับนานาชาติ 

ตัวช้ีวัดท่ี 2.1.2 จํานวนผลงานท่ีไดนําสงจดลิขสิทธิ์/สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/ผลงานสรางสรรค 

ตัวช้ีวัดท่ี 2.1.3 จํานวนงบประมาณท่ีไดรับการสนับสนุนจากแหลงทุนท้ังภายในและภายนอก 

 

กลยุทธท่ี 2.2 บูรณาการงานวิจัย ผลงานวิชาการ และผลงานสรางสรรค เพ่ือสราง

ผูประกอบการดานวัฒนธรรม 

ตัวช้ีวัดท่ี 2.2.1 จํานวนผลงานวิจัยท่ีนําไปสูการสรางผูประกอบการดานวัฒนธรรม Cultural 

Entrepreneurship 
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ตารางท่ี 2 การแปลงยุทธศาสตรการสรางงานวิจัยและนวัตกรรมและการเปนผูนําทางดานวิชาการ ไปสูการปฏิบัติ 

เปาประสงค 1. ผลผลิตงานวิจัย ผลงานวิชาการ และผลงานสรางสรรค ไดรับการตีพิมพเผยแพร 

  2. ไดรับงบประมาณสนับสนุนการทําผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ และผลงานสรางสรรค เพ่ือมุงสูนวัตกรรม 

  3. มีการบูรณาการการวิจัย ผลงานวิชาการ และผลงานสรางสรรค กับการสรางผูประกอบการดานวัฒนธรรม Cultural Entrepreneurship 
  

กลยุทธ ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 

2.1 สนับสนุนการผลิตผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ และ

ผลงานสรางสรรค ท่ีมุงสูสากล 

2.1.1 จํานวนผลงานตีพิมพระดับนานาชาติ 20 20 20 25 25 คณะกรรมการบรหิารงานวิจัย

และนวัตกรรม 

2.1.2 จํานวนผลงานท่ีไดนําสงจดลิขสิทธ์ิ/สิทธิบัตร/ 

อนุสิทธิบัตร/ผลงานสรางสรรค 

1 1 1 1 1 คณะกรรมการบรหิารงานวิจัย

และนวัตกรรม 

2.1.3 จํานวนงบประมาณท่ีไดรับการสนับสนุนจากแหลง

ทุนท้ังภายในและภายนอก  

50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 คณะกรรมการบรหิารงานวิจัย

และนวัตกรรม 

2.2 บูรณาการงานวิจัย ผลงานวิชาการ และผลงาน

สรางสรรค เพ่ือสรางผูประกอบการดานวัฒนธรรม 

2.2.1 จํานวนผลงานวิจัยท่ีนําไปสูการสรางผูประกอบการ

ดานวัฒนธรรม Cultural Entrepreneurship 

1 1 1 1 1 คณะกรรมการบรหิารงานวิจัย

และนวัตกรรม 

 

 



21 
 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาบริการวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคม (Academic 

Services for Society) 

คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาตร เปนคณะท่ีมีองคความรูทางดานการบริหาร การจัดการ การ

ทองเท่ียว การตลาด การบัญชี การเงิน เศรษฐศาสตรและการสื่อสาร นําไปสูการถายทอดองคความรู

เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหกับสังคมและชุมชน เพ่ือใหเกิดคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ลดความเหลื่อมล้ําทางสังคม 

และเพ่ิมความสามารถสามารถในการแขงขัน 

 

เปาประสงคท่ี 1  มีงานบริการวิ ชาการ ท่ีตอบสนองความตองของสั งคมและชุ มชน 

เปาประสงคท่ี 2 มีการถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูชุมชน 

เปาประสงคท่ี 3 มีโครงการบริการวิชาการท่ีมุงสูการแสวงหารายไดเพ่ือพ่ึงพาตนเอง 

 

กลยุทธเพ่ือการพัฒนาและตัวช้ีวัด 

กลยุทธท่ี 3.1  สงเสริมงานบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

ตัวช้ีวัดท่ี 3.1.1 จํานวนโครงการงานบริการวิชาการท่ีตอบสนองความตองของสังคมและ

ชุมชน 

ตัวช้ีวัดท่ี 3.1.2 จํานวนโครงการงานบริการวิชาการท่ีชี้นําสังคม 

ตัวช้ีวัดท่ี 3.1.3 จํานวนโครงการบริการวิชาการท่ีมุงสูการแสวงหารายไดเพ่ือพ่ึงพาตนเอง 

 

กลยุทธท่ี 3.2 สนับสนุนการถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูชุมชน 

ตัวช้ีวัดท่ี 3.2.1 จํานวนครั้ง/ชิ้นงานดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีถายทอดสูชุมชน 
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ตารางท่ี 3 การแปลงยุทธศาสตรการพัฒนาบริการวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคม (Academic Services for Society) ไปสูการปฏิบัติ 

เปาประสงค 1. มีงานบริการวิชาการท่ีตอบสนองความตองของสังคมและชุมชน 

  2. มีการถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูชุมชน 

3. มีโครงการบริการวิชาการท่ีมุงสูการแสวงหารายไดเพ่ือพ่ึงพาตนเอง 

กลยุทธ 
ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

2564 2565 2566 2567 2568 

3.1 สงเสริมงานบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาและการ

เปลี่ยนแปลงของสังคม 

3.1.1 จํานวนโครงการงานบริการวิชาการท่ีตอบสนอง

ความตองของสังคมและชุมชน 

2 2 2 2 2 คณะกรรมการวิชาการ 

คณะกรรมการบริหารงานวิจัยและ

นวัตกรรม 

3.1.2 จํานวนโครงการงานบริการวิชาการท่ีช้ีนําสังคม 1 1 1 1 1 คณะกรรมการบริหารงานวิจัยและ

นวัตกรรม 

3.1.3 จํานวนโครงการบริการวิชาการท่ีมุงสูการแสวงหา

รายไดเพ่ือพ่ึงพาตนเอง 

2 2 2 2 2 คณะกรรมการวิชาการ 

คณะกรรมการบริหารงานวิจัยและ

นวัตกรรม 

3.2 สนับสนุนการถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู

ชุมชน 

3.2.1 จํานวนครั้ง/ช้ินงานดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม

ท่ีถายทอดสูชุมชน 

1 1 1 1 1 คณะกรรมการบริหารงานวิจัยและ

นวัตกรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การบริหารองคกรสูความเปนเลิศ (Administrative Excellence) 

 คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร มุงม่ันในการบริหารองคกรสูความเปนเลิศและยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล 

การจัดการสารสนเทศและการจัดการความรูภายในองคกรตองมีคุณภาพและมีความพรอมตอการใชงาน ทันตอการ

เปลี่ยนแปลงของสังคม อีกท้ังบุคลากรตองมีความกาวหนาในอาชีพ มีความสุขและคุณภาพชีวิตท่ีดีในการทํางาน  

 

เปาประสงคท่ี 4.1  เกิดระบบการประชาสัมพันธเชิงรุกเพ่ือสรางภาพลักษณท่ีดีตอองคกร 

เปาประสงคท่ี 4.2  การจัดการสารสนเทศและการจัดการความรู ท่ีมีคุณภาพ และพรอมใชงาน 

เปาประสงคท่ี 4.3  สนับสนุนความกาวหนาในสายอาชีพของบุคลากรสายสนับสนุน 

เปาประสงคท่ี 4.4  เกิดระบบและกลไกการสรางความสุขและคุณภาพชีวิตในการทํางาน 

เปาประสงคท่ี 4.5  มีระบบคุณภาพการบริหารองคกรตามหลักธรรมาภิบาล 

  

กลยุทธเพ่ือการพัฒนาและตัวช้ีวัด 

 กลยุทธท่ี 1  การสรางภาพลักษณท่ีดีขององคกร 

 ตัวช้ีวัดท่ี 4.1.1 ระดับการรับรูภาพลักษณองคกร 

 ตัวช้ีวัดท่ี 4.1.2 จํานวนขอรองเรียนการสื่อสารภายในองคกรลดลง 

 

 กลยุทธท่ี 2 พัฒนาระบบสารสนเทศและการจัดการความรู 

 ตัวช้ีวัดท่ี 4.2.1 จํานวนฐานขอมูลท่ีสามารถเชื่อมโยงและใชประกอบการตัดสินใจในการบริหาร 

  

 กลยุทธท่ี 3 พัฒนาความเปนองคกรสมรรถนะสูง 

 ตัวช้ีวัดท่ี 4.3.1 จํานวนผลงาน R2R ของบุคลากรท่ีทําสําเร็จตอสวนงาน 

 ตัวช้ีวัดท่ี 4.3.2 จํานวนผลงานวิชาการของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดรับการเผยแพรในเวทีวิชาการ 

 ตัวช้ีวัดท่ี 4.3.3 จํานวนโครงการสนับสนุนการทําผลงานวิชาการของบุคลากรสายสนับสนุน 

 ตัวช้ีวัดท่ี 4.3.4 ระดับความสุขของบุคลากร (Happinometer) 

 ตัวช้ีวัดท่ี 4.3.5 จํานวนโครงการท่ีเสริมสรางความสุขและความผูกพัน 

 ตัวช้ีวัดท่ี 4.3.6  ผลการประเมิน EdPEx ไมนอยกวา 200 

 ตัวช้ีวัดท่ี 4.3.7 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสขององคกร 

 ตัวช้ีวัดท่ี 4.3.8 จํานวนคูความรวมมือ MOU 

 ตัวช้ีวัดท่ี 4.3.9 จํานวนเรื่อง/ผลการตรวจสอบภายในและการบรหิารความเสี่ยงไดรับการปรับปรุง 
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ตารางท่ี 4 การแปลงยุทธศาสตรการบริหารองคกรสูความเปนเลิศ (Administrative Excellence) ไปสูการปฏิบัติ 

เปาประสงค 1. เกิดระบบการประชาสัมพันธเชิงรุกเพ่ือสรางภาพลักษณท่ีดีตอองคกร 

  2. การจัดการสารสนเทศและการจัดการความรู ท่ีมีคุณภาพ และพรอมใชงาน 

  3. สนับสนุนความกาวหนาในสายอาชีพของบุคลากรสายสนับสนุน 

  4. เกิดระบบและกลไกการสรางความสุขและคุณภาพชีวิตในการทํางาน 

  5. มีระบบคุณภาพการบริหารองคกรตามหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ 
ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

2564 2565 2566 2567 2568 

4.1 การสรางภาพลักษณท่ีดีขององคกร 4.1.1 ระดับการรับรูภาพลักษณองคกร (รอยละ) 70 75 80 80 80 คณะกรรมการประจําคณะ 

คณะกรรมการพัฒนานิสิตและกิจการ

พิเศษ 

4.1.2 จํานวนขอรองเรียนการสื่อสารภายในองคกรลดลง 

(รอยละ) 

10 10 10 10 10 คณะกรรมการประจําคณะ 

 

4.2 พัฒนาระบบสารสนเทศและการจัดการความรู 4.2.1 จํานวนฐานขอมูลท่ีสามารถเช่ือมโยงและใช

ประกอบการตัดสินใจในการบริหาร 

1 1 1 1 1 คณะกรรมการประจําคณะ 

 

4.3 พัฒนาความเปนองคกรสมรรถนะสูง 4.3.1 จํานวนผลงาน R2R ของบุคลากรท่ีทําสําเร็จตอ

สวนงาน 

2 2 3 3 4 คณะกรรมการประจําคณะ 

 

4.3.2 จํานวนคูมือการปฏิบัติงาน 15 15 15 15 15 คณะกรรมการประจําคณะ 

 

4.3.3 จํานวนผลงานวิชาการของบุคลากรสายสนับสนุน

ท่ีไดรับการเผยแพรในเวทีวิชาการ 

2 2 3 3 4 คณะกรรมการประจําคณะ 

 

4.3.3 จํานวนโครงการสนับสนุนการทําผลงานวิชาการ

ของบุคลากรสายสนับสนุน 

1 1 1 1 1 คณะกรรมการประจําคณะ 
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กลยุทธ 
ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

2564 2565 2566 2567 2568 

 4.3.4 ระดับความสุขของบุคลากร (Happinometer) 50 50 55 55 60 คณะกรรมการประจําคณะ 

4.3.5 จํานวนโครงการท่ีเสริมสรางความสุขและความ

ผูกพัน 

1 1 1 1 1 คณะกรรมการประจําคณะ 

4.3.6 ผลการประเมิน EdPEx ไมนอยกวา 200 200 200 200 200 400 คณะกรรมการประจําคณะ 

4.3.7 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสของ

องคกร 

ไมนอยกวา 85 คะแนน คณะกรรมการประจําคณะ 

 

4.3.8 จํานวนคูความรวมมือ MOU ไมนอยกวา 20 คูความรวมมือ คณะกรรมการประจําคณะ 

4.3.9 จํานวนเรื่อง/ผลการตรวจสอบภายในและการ

บริหารความเสี่ยงไดรับการปรับปรุง 

≤ 3 ≤ 3 ≤ 3 ≤ 3 ≤ 3 คณะกรรมการประจําคณะ 
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บทท่ี 4 

แนวทางการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร 

 

4.1 แนวทางการขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตร 

 (1) การสรางความรูความเขาใจแกผูมีสวนไดสวนเสียของคณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร 

มหาวิทยาลัยพะเยา เพ่ือสรางความตระหนักถึงความสําคัญของการผลักดันแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะ

บริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร มหาวิทยาลัยพะเยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2568  ไปสูการปฏิบัติ โดย

มีระบบและกลไก ดังนี้ 

(1.1) คณบดีคณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร มหาวิทยาลัยพะเยา แถลงนโยบายและทิศ

ทางการพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร ตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะฯ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2568 ตอบุคลากร 

(1.2) การสื่อสารและประชาสัมพันธสาระสําคัญของแผนยุทธศาสตรฯ ไปยังผูมีสวนไดสวนเสีย

ทุกกลุมผานชองทางท่ีหลากหลาย และมีการติดตามขอมูลยอนกลับจาก ผูมีสวนไดสวน

เสียเปนระยะ ๆ 

  (2) กําหนดผูรับผิดชอบยุทธศาสตรรายประเด็น โดยมีระบบและกลไก ดังนี้ 

(2.1) กําหนดตัวผูรับผิดชอบยุทธศาสตรรายประเด็น และกําหนดตัวชี้วัดการดําเนินงานตาม

แผนยุทธศาสตรท่ีเชื่อมโยงและสอดคลองกัน ตั้งแตระดับคณะ (คณะกรรมการฝายตางๆ) 

ระดับหลักสูตร (ประธานหลักสูตร) ระดับสวนงานสนับสนุน (สวนงาน) และระดับบุคคล 

(2.2) จัดตั้งคณะกรรมการ หรือคณะทํางาน เพ่ือปฏิบัติหนาท่ีขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรฯ  

  (3) การติดตามประเมินผลการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายและตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร 

โดยมีระบบและกลไกดังนี้ 

(3.1) วางระบบการประเมินผลแผนยุทธศาสตรฯ เชิงบูรณาการท่ีมุงนําเสนอผลผลิต (Output) 

ผลลัพธ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) โดยใหมีการประเมินตนเองเพ่ือสราง

กระบวนการเรียนรู และใหมีการติดตามประเมินผลจากคณะกรรมการท่ีเปนกลาง 

กําหนดเกณฑการประเมินท่ีชัดเจน โปรงใส มาตรฐานและถูกตองตามหลักวิชาการ 

(3.2) สรางความสอดคลองของการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรฯ 

กับการประเมินการปฏิบัติงานตามระดับของตัวชี้วัดการดําเนินงาน ตั้งแตระดับรอง

คณบดี ประธานหลักสูตร หัวหนาสํานักงาน หัวหนางานและบุคลากรรายบุคคล  

(3.3) ดําเนินการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรฯ ตามตัวบงชี้ 

และตามรอบเวลาท่ีกําหนดอยางตอเนื่อง พรอมท้ังการนําผลการประเมินมาปรับปรุง

พัฒนาใหบรรลุเปาหมายท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

(3.4)  รายงานผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรฯ ตอคณะกรรมการประจําคณะ และ

นําเสนอตอมหาวิทยาลัยตอไป 
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 (4) สรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรฯ การจัดสรรทรัพยากรสนบัสนุนตาม

ความเหมาะสม การปรับปรุงขอบังคับ กฎ ระเบียบ และประกาศใหคลองตัวและตอบสนองตอการพัฒนาคณะ 

และการสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานตางๆ เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนการบรรลุวิสัยทัศนของคณะ 

 (5) พัฒนาระบบฐานขอมูลและสารสนเทศ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและเพ่ิมขีดความสามารถ 

ในการติดตามประเมินผล มีการนําขอมูลไปวิ เคราะหและนํารายงานผลการวิ เคราะหไปใชสนับสนุน 

การตัดสินใจของผูบริหารไดอยางถูกตองและรวดเร็ว 

 

4.2 การติดตามประเมินผลและการรายงานผลการดําเนินงาน 

 กําหนดใหมีการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร

มหาวิทยาลัยพะเยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2568 เปนรายไตรมาส โดยกําหนดใหมีการประเมิน

ปงบประมาณละ 4 ครั้ง ตามวิธีการและข้ันตอน ดังนี้ 
 

 (1) ระดับของการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร 

  แผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2564 - 

2568 นี้ ไดกําหนดใหมีการเชื่อมโยงตัวบงชี้ของแผน 3 ระดับ ไดแก ระดับคณะ ระดับสวนงาน และระดับบุคคล 

จึงกําหนดใหมีการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตรฯ สอดคลองกับตัวบงชี้ของแผน 

 (2) การรายงานผล 

  (2.1) การรายงานผลการดําเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการ (งบประมาณรายไดประจําป

งบประมาณ)  

1) รายงานผลการใชจายเงินงบประมาณตอมหาวิทยาลัย ปละ 4 ครั้ง (มกราคม 

เมษายน กรกฎาคม กันยายน)   

2) รายงานผลการดําเนินงานตามเปาหมายยุทธศาสตรและตัวชี้วัดตอมหาวิทยาลัย 

ปละ 4 ครั้ง (มกราคม เมษายน กรกฎาคม กันยายน)   

3) รายงานสรุปผลการดําเนินงานตอมหาวิทยาลัย (สิ้นภาคการศึกษา) 

  (2.2) การรายงานผลการดําเนินโครงการตามแผนงานยุทธศาสตร แผนงานพ้ืนฐาน แผนงาน

บุคลากรภาครัฐ และแผนงานบูรณาการ (งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ)  

1) รายงานผลการใชจายเงินงบประมาณตอมหาวิทยาลัย ปละ 4 ครั้ง (มกราคม 

เมษายน กรกฎาคม กันยายน) 

2) รายงานผลการดําเนินงานตามเปาหมายยุทธศาสตรและตัวชี้วัดตอมหาวิทยาลัย 

ปละ 4 ครั้ง (มกราคม เมษายน กรกฎาคม กันยายน) 

   


